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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование 

ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 23» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 

273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-

2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, 

утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

 6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении 

ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

9. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

10. Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»  

11. Федеральный государственный образовательный стандарт    начального общего 

образования, утв. приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 286 (далее – 

ФГОС НОО – 2021);  

12. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего 

образования, утв. приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 287 (далее – 

ФГОС ООО – 2021);  

13. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утв. приказом Минобрнауки РФ от 17.05.2012 № 413 (в ред. приказа от 

12.08.2022 № 732) (далее – ФГОС СОО – 2012/2022);  

14. Федеральная образовательная программа начального общего образования, утв. 

приказом Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 372 (далее – ФОП НОО);  

15. Федеральная образовательная программа основного общего образования, утв. 

приказом Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 370 (далее – ФОП ООО);  

16. Федеральная образовательная программа среднего общего образования, утв. 

приказом Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 371 (далее – ФОП СОО);  

17. Постановление Администрации Режевского городского округа Свердловской 

области от 8 ноября 2018 г. N 2228 "Об утверждении муниципальной программы 

"Развитие системы образования в Режевском городском округе до 2027 года" 

18. Решение Режевской Думы от 18.09.2024 № 38 «О внесении изменений в Устав 

Режевского городского округа» Режевской городской округ с 01.01.2025 будет 

переименован на «Режевской муниципальный округ Свердловской области» 
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19. Устав МБОУ СОШ № 23 

Цель  

Создание условий для развития школы как открытой инновационной 

образовательной системы, обладающей конкурентоспособностью, способствующей 

формированию современных компетенций, обеспечивающей качественное и 

доступное образование. Создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы 

интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы 

как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности. 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 
содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, 
вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, 
родители (законные представители) работодатели и представители 
общественных объединений) в развитие школы, а также за счет обновления 
материально-технической базы МБОУ СОШ № 23 

2.  Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично 
развитой социально ответственной личности путем обновления содержания и 
методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки 
одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения 
дополнительного образования детей. 

3.  Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 

саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4.  Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путем внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников. 

5.  Создание условий для повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих 

граждан Российской Федерации. 

6.  Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных 

инициатив и проектов. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными 
показателями оценки качества образования. 

2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми 

показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2027 

года. 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, районной 

и городской системах образования за счёт высокой результативности образования 

и инновационной активности школы в открытой системе образования. 

4. Развитие новых качеств образовательной среды: мобильности, демократичности, 

гибкости, технологичности. 

5. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации 

дополнительного образования. 

6. Действующий Совет родителей обучающихся для формирования позитивного 

отношения участников образовательного процесса в вопросах образования и 

воспитания будущих граждан Российской Федерации. 
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Сведения о 

разработчиках 

Директор – Голева Т.В., заместитель директора по УВР – Леонтьева О.А., 

заместитель директора по УВР – Иваныш Д.С., заместитель директора по ВР – 

Копылов А. М., советник директора по взаимодействию с детскими общественными 

объединениями – Голендухина Е. Ю. 

Период 

реализации 

2024-2029 г.г. 

Этапы 

реализации 

Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий. 

I этап – 

подготовительн

ый (ноябрь- 

декабрь2024- 

июнь 2025) 

Первый этап (2024 - 2025г.) – подготовительный (аналитико-проектировочный): 
- проблемно- ориентированный анализ результатов реализации предыдущих 
программ;   

- разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм развития; 

- приведение образовательной системы Школы в соответствие с задачами 

программы развития и определение системы мониторинга реализации настоящей 

Программы. 

 

II этап – 

реализация 

(июль 2025 – 

август 2029) 

Второй этап (2025-2029 годы) – реализация (реализующий): 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО. 

- реализация образовательных и воспитательных проектов и подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; 

- осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ 

промежуточных результатов. 

III этап – 

обобщающий 

(сентябрь 2025- 

декабрь 2029) 

Третий этап (2029 г.) – обобщающий (аналитико-обобщающий): 

- итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития 

МБОУ СОШ № 23  

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

2025 г. – 39110498,9 рублей 

2026 г. - 41126659,6 рублей 

2027 г. – 42771725, 98 рублей 

2028 г – 44482595,02 рублей 

2029 г. – 46261898,82 рублей 

Цифры предварительного объема финансирования мероприятий Программы 

в процессе её реализации могут быть изменены. 

Контроль 

реализации 

Управление реализацией Программы осуществляется администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы, 

Управляющим советом. 

Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно на 
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заседании педагогического совета школы, включаются в Публичный доклад, отчёт 

по самообследованию и публикуются на сайте Школы. 

 

2. Информационная справка о МБОУ СОШ № 23 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 23»; МБОУ СОШ № 23. 

2. Дата создания (основания) ОО. Образовательная деятельность в с. Глинское 

берёт своё начало в далёком 1856 году, когда при глинской церкви начала 

работать церковно-приходская школа, с 1871- земское училище I разряда 

(начальная школа), в 1936 году Глинская школа стала семилетней, с 1954 года 

школа переходит в разряд средней. 

3. ИНН - 6628009119 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. – Управление образования 

Администрации Режевского городского округа 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. Лицензия на 

осуществление образовательной деятельности от «30» декабря 2011 года № 

Л035-01277-66/00196381, выданной Министерством общего и 

профессионального образования Свердловской области. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес) – 

623742 Свердловская область, Режевской район, с. Глинское ул. Победы, 10. 

 7. Контакты: телефон ОО – 8(34364)5-75-19; адрес электронной почты ОО –

glinskajasosh23@mail.ru  адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - МБОУ 
СОШ №23  

Сведения  

об обучающихся  

В МБОУ СОШ № 23 обучается 176 обучающихся из них на уровне НОО -73 

обучающихся; на уровне ООО – 92 обучающихся; на уровне СОО -11 

обучающихся. В ОУ также обучаются дети ОВЗ: на уровне НОО – 5 

обучающихся; на уровне ООО – 10 обучающихся. На уровне СОО обучается 

ребенок-инвалид. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура образовательной организации представляет собой внутреннее 

устройство образовательной организации, включающее в себя совокупность 

составляющих ее единиц (подразделений). Согласно ст. 26 Федерального закона 

№ 273-ФЗ образовательные организации самостоятельны в формировании своей 

структуры, если иное не установлено федеральными законами. 

Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. 

Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития школы сложилась 

структура, в которой выделяется 4 уровня управления: 

Первый уровень - директор ОО - главное административное лицо, 

воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность за все, 

что делается в образовательной организации субъектами управления. На этом же 

уровне модели находятся высшие органы коллегиального и общественного 

управления, имеющие тот или иной правовой статус: педагогический совет,  

общее собрание трудового коллектива. Субъекты управления этого уровня 

обеспечивают единство управляющей системы в целом, определяют 

стратегическое направление развития образовательной организации. 

Высшие органы коллегиального и общественного управления 

Второй уровень – заместители директора образовательной организации по 

учебно-воспитательной работе, заместитель директора по воспитательной 

работе, советник директора по взаимодействию с детскими общественными 

mailto:–glinskajasosh23@mail.ru
mailto:–glinskajasosh23@mail.ru
https://23rezh.uralschool.ru/
https://23rezh.uralschool.ru/
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объединениями. Этот уровень выступает звеном опосредованного руководства 

директора образовательной системой. Его главная функция - согласование 

деятельности процесса в соответствии с заданными целями, программой и 

ожидаемыми результатами, то есть добиваться тактического воплощения 

стратегических задач и прогнозов. 

Третий уровень – методические объединения. К управленцам этого уровня 

относится руководитель школьного методического объединения.  Руководитель 

методического объединения выбирается из преподавательского состава. 

Школьные предметные объединения ведут методическую работу по предметам, 

организуют внеклассную деятельность обучающихся, проводят анализ 

результатов образовательного процесса, имеют право выдвигать предложения по 

улучшению процесса образования, согласуют свою деятельность с 

администрацией школы и в своей работе подотчетны ей. В МБОУ СОШ № 23 

сформировано 5 школьных методических объединения. 

Четвертый уровень – обучающиеся, родители (законные представители). Здесь 

органами управления являются: детская общественная организация и 

родительский комитет школы, которые решают вопросы организации 

внешкольной и внеклассной работы, развития материальной базы школы, 

принимают участие в развитии образовательной организации. 

Развитие самоуправления на этом уровне обеспечивает реализацию принципов 

демократизации, общественного характера управления. Участие детей в 

управляющей системе формирует их организаторские способности и деловые 

качества. Сложившаяся модель структурных подразделений соответствует 

функциональным задачам школы, все структурные подразделения выполняют 

основные задачи, определенные планом работы школы. 

Основная цель и задачи развития разворачиваются соответствующими 

управленческими действиями, которые учитывают нормативно-правовые, 

финансово-экономические, кадровые и психолого-педагогические особенности 

учреждения и направлены на решение вопросов, отнесенных законодательством 

РФ к ведению образовательной организации. 

В МБОУ СОШ № 23 реализуются федеральные образовательные программы 

начального общего, основного общего и среднего общего образования, 

федеральные адаптированные образовательные программы начального общего и 

основного общего образования, Обеспечена занятость учащихся по интересам во 

второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов 

внеурочной деятельности. В 2024-25 учебном году дополнительное образование 

представлено 16 кружками и секциями на бюджетной основе. 

Внеурочная деятельность в МБОУ СОШ № 23 организуется по таким 

направлениям развития личности как: спортивно-оздоровительное, 

общеинтеллектуальное, общекультурное, социальное, духовно-нравственное.  

Содержание занятий, предусмотренных на внеурочную деятельность, 

формируется с учетом пожеланий обучающихся и их родителей (законных 

представителей) и нацеливается на реализацию различных форм ее организации, 

отличных от урочной системы обучения, таких как экскурсии, кружки, секции, 

круглые столы, конференции, диспуты, олимпиады, конкурсы, соревнования, 

проектная деятельность. 

Спортивно-оздоровительное направление: реализуются программы 

внеурочной деятельности: «Подвижные игры», «Спортивные игры» и 

объединений дополнительного образования: «Туристы, в путь», «Баскетбол», 

«Волейбол», «Велотуризм».  Предлагаемые программы предназначены для 

оздоровительной работы с детьми, проявляющими интерес к физической 

культуре и спорту. 
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Общекультурное направление реализуется через следующие творческие 

объединения: «Чудеса из ткани своими руками», «Умелые ручки», 

«Промышленный дизайн. Проектирование материальной среды», театральный 

кружок, «Волшебный объектив», «VR (разработка приложений виртуальной и 

дополнительной реальности:3-D моделирование и программирование», «Умелые 

ручки» 

Цель предлагаемых программ состоит в том, чтобы дать возможность детям 

проявить себя, творчески раскрыться в области различных видов искусства.   

Общеинтеллектуальное направление находит своё отражение в программах 

таких творческих объединений, как: «Экспериментальная физика», 

«Занимательная информатика», «Занимательная математика», «Чтение с 

увлечением», «Чистописание», «Химия вокруг нас», «Шахматы», «Путешествие 

по тропинкам информатики», «В мир компьютерных технологий», «Культура 

информационной деятельности», «Введение в химию», «Смысловое чтение», «В 

мир компьютерных технологий», «Мир животных», «Жизнь растений», 

«Математика на каждый день».   

Цель предлагаемых программ – общеинтеллектуальное, разностороннее 

развитие детей. 

Социальное направление раскрывается в программе творческого объединения 

«Все начинается с дороги», «Тропинка к своему Я», «Твоя профессиональная 

карьера», «Финансовая грамотность», ОБЗР. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Количество смен - 1 смена, дней в учебной неделе- 5 дней. 

 В ОО созданы условия, соответствующие требованиям Роспотребнадзора, 

противопожарной безопасности, специальной документацией регламентирована 

деятельность ОО в сфере ОТ и ТБ: журналы вводного инструктажа, журналы на 

рабочем месте, журналы пожарной безопасности, учёта несчастных случаев, 

приказы директора ОО по ОТ и ТБ, ГО и ЧС, паспорт антитеррористической 

защищённости, паспорт социальной доступности объекта. Исправны и регулярно 

обслуживаются охранно-пожарная и тревожная сигнализации. Образовательная 

деятельность (урочная и внеурочная) организуется на основе создания 

здоровьесберегающих условий, а именно, составление учебных планов, 

расписания уроков и внеурочной деятельности, рабочих программ, 

календарнотематического планирования к рабочим программам проводится в 

соответствии с требованиями СанПин 

Сведения о 

работниках ОО 

На период разработки программы в Школе работают 32 педагога, из них 14 – 

внутренних совместителей и 2 внешних совместителей, 3 человека имеет среднее 

специальное образование. МБОУ СОШ № 23 имеет в своем штате следующих 

специалистов: педагог-психолог, учитель- дефектолог, учитель-логопед, 

социальный педагог, педагог-библиотекарь. Имеют высшую квалификационную 

категорию – 1 человек, первую КК - 17 человек, соответствие занимаемой 

должности – 7 человек. Среди преподавательского состава работает 12 педагогов, 

выпускников школы, из них 2 молодых специалиста со стажем работы до 3 лет. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Социальными партерами взаимодействия МБОУ СОШ №23 являются:   

- СПК Глинский; 

- Сельская клубная система; 

- ОВП по селу Глинское; 

- МБОУ ДО УПЦ; 

- МБУ ДО «Центр творческого развития» 

- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Свердловской 

области, реализующее адаптированные основные общеобразовательные 

программы, «Центр «Дар» 

- Режевская ЦРБ; 

- родительская общественность – общешкольный родительский комитет. 
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Традиционной формой являются различные конкурсы, интеллектуальные 

марафоны, спортивные мероприятия. Участие во Всероссийских онлайн – 

конкурсах, флешмобах, творческих мероприятиях и сообществах. 

Совместно разрабатываемые и реализуемые обучающимися, педагогами с 

организациями-партнёрами благотворительной, экологической, 

патриотической, трудовой и т.д. направленности, ориентированные на 

воспитание обучающихся, преобразование окружающего социума, позитивное 

воздействие на социальное окружение. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 

года 

В 2024 году выпускник школы награжден медалью «За особые успехи в 

учении II степени». Учащиеся МБОУ СОШ № 23 неоднократно становились 

призерами и победителями муниципального этапа ВсОШ, лауреатами и 

дипломантами творческих конкурсов, олимпиад. Учащиеся школы успешно 

сдают нормы ГТО, принимают участие в  районных спортивных мероприятиях и 

занимают призовые места (кросс «Лыжня России», «Зарница», «Безопасное 

колесо», «КЭС-баскет»), на базе школы действует туристический клуб 

«КОГТИ», который ежегодно совершает велопоходы по территории страны 

интересуясь историей Свердловской области, РФ (ежегодные экскурсии по 

области посещение памятников участникам ВОВ, совершаются ежегодные 

велопробеги, посвященные Дню Победы по территории Режевского района), 

продвигают волонтёрское движение, получая благодарности за участие в акциях 

и проектах. С 2019 года в школе функционирует цент гуманитарной и 

естественнонаучной направленности «Точка роста», с 2022 года – центр детских 

инициатив. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 
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Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционирование

м системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения 
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 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 
Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 
 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 
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родителей 

(законных 

представителей). 

способностей и талантов 

обучающихся. 
Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

Проведение диагностических 

исследований по выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
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 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

- Контроль качества 

используемых  при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего общего 

образования и элементов 

содержания для проведения 

единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 

 

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

- Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности 
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 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
- Обеспечение 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м этапе ВСОШ. 
- Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 

 
Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

 

 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
- Обеспечение 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м этапе ВСОШ. 
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 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
- Заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 

 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательн

ой организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Корректировка проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации:  

- ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития;  

- создание безопасных 

условий (физических, 

морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- условий для повышения 

психолого-педагогической 

компетентности участников 
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образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие группы, 

родительские собрания и 

др.);  

- эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей 
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 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы 

 

 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  

- организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам;  

- обучения на курсах 

повышения квалификации 

по разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
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общеобразовательных 

программ. 
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 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 

 

 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

административног

о контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

Осуществление 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 
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ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированн

Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 
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ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Организация системной 

деятельности по 

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: 

- создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;    

- организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др.)  

 

 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 
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школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
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 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
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школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 
 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во - Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель)  

От 50% до 76% 

обучающихся 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
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Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательн

ой организации. 

Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 
Административный 

контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 

лет дополнительным 

образованием. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие 

изучения 

Проведение мониторинга 

образовательных 
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образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
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 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций. 

Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов;  

- Повышение 

профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

- Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
- Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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- Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
- Организация 

индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
- Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

Отсутствие   Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованност

и в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 
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организации высшего 

образования и др.) 
Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

 

 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Не созданы 

условия для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

Проведение мониторинговых 

исследований: 

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); - 

интересов, склонностей, 
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образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.);  

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений; использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
Привлечение обучающихся к 

участию в творческих 

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
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Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Функционирование 

школьного театра 
Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание 

и 

функционирования 

школьного театра.  

Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного театра. 



33 
 

Отсутствие 

оборудования для 

функционирования 

школьного театра. 

Обеспечение материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации 

функционирования 

школьного театра. 

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
Разработка программ 

дополнительного 
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школьных 

объединениях.  
образования разных 

направленностей. 
Организация рекламной 

кампании. 
Ознакомление обучающихся 

и их родителей с 

программой школьного 

творческого объединения, 

целями и задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных 

творческих 

объединений не 

учтены в 

календарном плане 

воспитательной 

работы.  

Включение мероприятий 

школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной 

работы. 

Отсутствие 

административног

о контроля за 

реализацией 

программ 

школьных 

творческих 

объединений и 

проведением 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений. 

Включение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 

объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное 

количество 

Создание ресурсных условий 

для функционирования 
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мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т.д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 

т.д. 
Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и 

т.д 

Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах 

отдельных 

школьных 

творческих 

объединениях. 

Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 
Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствует 

сводный план 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений 

Организация рабочей группы 

из руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для 

согласования календарного 

плана мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 
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 Функционирование 

Совета родителей 
Нет  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не создан Совет 

родителей. 
- Разработка положения о 

Совете родителей. - 

Распределение полномочий 

среди членов Совета 

родителей с учетом, что в 

него входят представители 

всех параллелей. 
- Назначение ответственного 

за функционирование Совета 

родителей. 

Неэффективная 

коммуникация с 

родительским 

сообществом. 

Разработка плана 

взаимодействия с 

родительским сообществом. 

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированны

х и неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

Внесение изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
Включение в модуль работы 

с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 
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образовательную 

деятельность. 
 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 
 

 

 
Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

 

 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

- Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
- Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
- Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 

 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя 

директора по 

воспитанию в 

Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

директора по воспитанию в 

части организации 

деятельности детских и 
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создании и 

организации 

деятельности 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая 

перемена» и др.). 

молодежных общественных 

объединений. 

Недостаточная 

работа по 

вовлечению 

обучающихся в 

деятельность 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая 

перемена».  

Организация 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о 

деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 
Организация работы по 

вовлечению обучающихся в 

детские и молодежные 

общественные объединения. 
Создание условий для 

организации в школе 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 
Обеспечение советником 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

информирования участников 

образовательных отношений 

о деятельности детских и 

молодежных общественных 
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объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) и 

их значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 
Организация работы по 

вовлечению обучающихся и 

педагогов в конкурс 

«Большая перемена». 
В программе 

воспитания не 

предусмотрена 

организация 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений. 

Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Детские 

общественные объединения", 

планирование мероприятий в 

рамках модуля. 
 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие           Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 

военно-

патриотического 

клуба. 

Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 

Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 
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организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями:    

- организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу;  

- отделением ДОСААФ 

России. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 

клубов. 

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионал

ьной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной траектории. 
Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
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Отсутствие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 
Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения).  
Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
Организация анализа 

учебных планов профилей и 
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индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

Организация  

профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессиональног

о обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн

ой организации. 

Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 
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общеобразовательной 

организации. 
 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству. 

Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональном

у мастерству. 

Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 
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чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой)

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
Разработка системы 
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административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностики,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 
Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 
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дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 
Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

части использования 
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инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
Выравнивание 

педагогической нагрузки на 
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педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
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Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 
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педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/ 

управленческой) 
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деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 
Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 
 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников 

и управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 
Организация 
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взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  - Создание 

системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на региональном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 

Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 
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«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

эффективных 

педагогических практик. 
Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства.  

Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
- Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства, к 

Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
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достижению 

высокого 

результата. 

профессиональных 

конкурсах. 
Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное 

и бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

- Разработка и утверждение 

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". - 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 
 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

Разработка психолого-

педагогической программы. 
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 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаточность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

травли в 

образовательной 

среде. 

Проведение работы по 

формированию 

благоприятного социального 

климата школы. 
- Обеспечение мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 
недостаточность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
Развитие системы 

профилактической работы с 

обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 
Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 
Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
Не выстроена 

системная работа 

по преодолению 

дефицита 

Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-
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компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

психологов в решении 

профессиональных задач. 
Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 
Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
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 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся 

в социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 

систематически 

пропускающих по 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 
 

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ. 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 
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использованием цифровых 

технологий. 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье 

школьника 

(педагога). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 
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Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 
Не 

предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного дня . 
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включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

за детьми в 

группах 

продленного. 
 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующи

х деятельность 

управляющего 

совета. 

Разработать и утвердить ЛА, 

регламентирующие 

деятельность управляющего 

совета. 

Не сформирован 

управляющий 

совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

Формирование 

управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 32 балла, максимальный показатель 53 балла, 

из чего следует, что школа достигла среднего уровня.  

Определены дефициты МБОУ СОШ №23 по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов в основном звене; 

- Менее 50% педагогических работников прошли обучение в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три 

последних года) 

- Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ 

- Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 

70 баллов 

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 19 балла, максимальный показатель 22 балла, 

из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

  

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 19 баллов максимальный показатель 29 

баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Определены дефициты МБОУ СОШ №23 по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- не реализуется сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ;   

 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 16 баллов максимальный показатель 22 

баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на 

основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах 

человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей 

среде. 
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Воспитательный процесс–взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя 

и актуальные потребности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. 

Школа – центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, 

разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для 

творческого построения будущего. 

МБОУ СОШ № 23 испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Отсутствие школьных военно-патриотических клубов. 

- Функционирование Совета родителей. 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 

14 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

- Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 

самоопределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его 

индивидуальными особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального 

самоопределения). 

- Профессиональное самоопределение– процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее 

внутренних возможностей и потребностей с внешней средой. 

- Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: формирование у обучающегося готовности к 

самостоятельному профессионально – образовательному выбору и реализации принятых решений; поддержку и помощь обучающемуся в 

преодолении возникающих затруднений; просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) 

обучающихся. 

МБОУ СОШ №23 испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:  

-Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих; 

-Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 23 баллов 

максимальный показатель 32 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Основные направления: 

Постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 

Оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных 

программой ее развития; 
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Развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; 

Системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; 

Поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их 

родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах; 

Оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной организации, реализация которого поможет выйти 

на следующий уровень. При этом механизмы достижения целей у школы– собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от 

потенциала, образовательного контекста. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ СОШ №23 по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

- Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 13 баллов максимальный 

показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

МБОУ СОШ №23 испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
- не реализуется модель Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня 

- не функционирует управляющий совет образовательной организации 

Магистральное направление «Школьный климат» по результатам самодиагностики получено 16 баллов максимальный 

показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ СОШ № 23 по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.   
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 32 балла из 53 баллов, средний уровень (60,4 % от максимально 

возможного количества баллов) 

- Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов в 

основном звене; 

- Менее 50% педагогических работников прошли обучение в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

(за три последних года) 

- Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые набрали по одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

 

+3 балла  

Организовать углубленное изучение отдельных 

образовательных предметов на уровне ООО;  

- организовать обучение педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- Повысить методическую грамотность 

педагогических работников по соблюдению 

принципов объективного оценивания.  

+18 баллов для достижения эталонного состояния ОО 

по магистральному направлению «Знание» до конца 

2028 года. 

2 Воспитание 19 баллов из 29 баллов, средний уровень (65,5 % от максимально 

возможного количества баллов) 

- Отсутствие школьных военно-патриотических клубов. 

- не функционирует Совет родителей 

21 балл 

-Создать школьный военно-патриотический клуб 

- Разработка положения о Совете родителей. 

Распределение полномочий среди членов Совета 

родителей с учетом, что в него входят представители 

всех параллелей. 

+7 баллов для достижения эталонного состояния ОО 

по магистральному направлению «Воспитание» до 

конца 2028 года 

3 Здоровье 19 баллов из 22 баллов, средний уровень (86,4 % от максимально 

возможного количества баллов) 

 

 

20 баллов 

Увеличение доли обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов труду и обороне» (далее - ВФСК 

«ГТО») в установленном порядке, соответствующий 
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его возрастной категории на 1 сентября отчетного года 

+2 балла для достижения эталонного состояния ОО по 

магистральному направлению «Здоровье» до конца 

2028 года 

4 Творчество 19 баллов из 29 баллов, средний уровень (65,5 % от максимально 

возможного количества баллов) 

Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в 

общей численности обучающихся от 50 % до 76 % 

 

- Не реализуется сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ;   

 

 

- Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 

- Не функционирует школьный театр 

- Увеличение доли обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего количества обучающихся в 

организации 

24 балла 

- Увеличение доли обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием, в общей численности 

обучающихся до 77 % и выше 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования 

- На региональном уровне 

- функционирование школьного театра 

- Увеличение до 30 % и более 

+5 баллов для достижения эталонного состояния ОО 

по магистральному направлению «Творчество» до 

конца 2028 года 

5 Профориентация 11 баллов из 14 баллов, средний уровень (78,6 % от максимально 

возможного количества баллов) 

 

- Прохождение обучающимися профессионального обучения по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих; 

-Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках 

13 баллов 

Создать условия для прохождения обучающимися 

профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих и посещения 

обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках 

+1 балл для достижения эталонного состояния ОО по 

магистральному направлению «Профориентация» до 

конца 2028 года 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

- 23 балла из 32 баллов, средний уровень (71,9 % от максимально 

возможного количества баллов) 

- Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

26 баллов 

-Обеспечить условия для охвата учителей 

диагностикой профессиональных компетенций 
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- Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

- Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года). 

 

(федеральной, региональной, самодиагностикой). 

- Обеспечить условия для прохождения обучения по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

+6 баллов для достижения эталонного состояния ОО 

по магистральному направлению «Учитель. Школьная 

команда» до конца 2028 года 

7 Школьный климат 16 баллов из 19 баллов, средний уровень (84,2 % от максимально 

возможного количества баллов) 

 

Недостаточность мероприятий, направленных на профилактику 

травли в образовательной среде.  

17 баллов 

- создание условий по формированию благоприятного 

социального климата школы. 

- выстроить систему контроля за осуществлением 

профилактики травли в образовательной 

организации. 

+2 балла для достижения эталонного состояния ОО 

по магистральному направлению «Учитель. 

Школьная команда» до конца 2028 года 

8 Образовательная 

среда 

13 баллов из 19 баллов, средний уровень (68,4 % от максимально 

возможного количества баллов) 

-  не реализуется модель Школа полного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, включая пребывание в группах 

продленного дня 

- не функционирует управляющий совет  образовательной 

организации 

15 баллов 

Разработать модель «Школы полного дня». 

 

- Сформировать управляющий совет в соответствии 

НП документами 

+6 баллов для достижения эталонного состояния ОО 

по магистральному направлению «Учитель. Школьная 

команда» до конца 2028 года 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

 

Знание 

-100 % педагогического коллектива 

прошли обучение по программ 

повышения квалификации по ФГОС-

2021, в соответствии с ФОП. 

-Школа не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов, школ с низкими 

образовательными результатами. 

-Ведется системная работа с 

обучающимися ОВЗ и инвалидами  

-Высокий % победителей и призеров 

этапов Всероссийской олимпиады 

школьников на муниципальном 

уровне. 

-Не реализуется углубленное 

изучение отдельных 

предметов в основном звене  

- Менее 50% педагогических 

работников прошли обучение  

в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

три последних года) 

-Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг.  

-Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

-Проведение диагностических 

исследований по выявлению способностей, 

одаренности, образовательных 

потребностей обучающихся.  

-Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов.     

-Использование методологий 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

-Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на 

углубленном уровне.  

-Организация контроля подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся, разработка 

индивидуального плана подготовки к ОГЭ 

по предмету. 

-Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и 

-Недостаточное 

бюджетное 

финансирование 
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совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Воспитание -В полной мере реализуется 

календарный план воспитательной 

работы  

- Функционирует Совет обучающихся, 

реализуются разные формы 

взаимодействия школы с родительской 

общественностью по вопросам 

воспитания.  

-Есть Советник по воспитанию, 

создано первичное отделение РДДМ 

Движение первых. 

-Развито волонтерское движение 

-Не функционирует Совет 

родителей,  

-Не создан школьный 

военно-патриотический клуб 

-Развитие системы взаимодействия с 

учреждениям дополнительного 

образования, культуры, спорта. 

-Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с учреждениями 

дополнительного образования, культуры и 

спорта 

 

- Не все учреждения 

дополнительного 

образования, 

культуры и спорта 

готовы к 

сотрудничеству 

- Увеличение 

нагрузки на 

учащихся в ходе 

реализации проектов 

и программ 

- Бурный рост 

различных 

внешкольных 

проектов и 

конкурсов, которые 

не дают возможность 

реализовывать 

школьные планы 

Здоровье -Все дети в школе обеспечены горячим 

питанием. 

-Наличие комплексной программы 

школы по здоровьесбережению 

Низкая  мотивация 

участников образовательного 

процесса к ведению и 

пропаганде здорового образа 

жизни 

-Привлечение учащихся школы к участию 

в районных и городских спортивных 

соревнованиях 

-Организация и проведение массовых 

физкультурно- спортивных мероприятий 

 - Высокая 

загруженность детей 

 

Творчество -Учащиеся школы имеют возможность 

заниматься по дополнительным 

общеобразовательным программам 

-Реализуются программы курсов 

внеурочной деятельности творческой 

направленности: школьный театр, 

школьный хор, творческая мастерская, 

изостудия 

-Большая нагрузка 

педагогических работников 

-Недостаточно оснащенных 

помещений для 

полноценного 

функционирования детских 

творческих объединений 

 

-Есть возможность организации 

творческих мероприятий на уровне    района 

-Организация совместных детско-

родительских мероприятий 

- Высокая 

загруженность детей 

- Отсутствие 

мотивации участия в 

конкурсах 

технической 

направленности 
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-В план мероприятий воспитательной 

работы включены творческие 

конкурсы, выставки 

Профориентация -Составлен план профориентационной 

работы школы, 

 

-Недостаточный уровень 

прохождения обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих, посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

-Организация повышения квалификации 

педагогов по вопросам организации 

профориентационной работы. 

-Организация экскурсий на предприятия, в 

СУЗы и ВУЗы Свердловской области 

- Увеличение 

нагрузки на 

обучающихся 

- Отсутствие 

заинтересованности 

у учащихся в 

участии в 

профориентационной 

смене, в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионально-

практической 

направленности 

Учитель. 

Школьная 

команда 

-Стабильный педагогический 

коллектив 

-100% учителей прошли КПК по 

вопросам реализации ФГОС - 2021, 

-В школе работают методические   

объединения учителей. 

-3 молодых специалиста 

-участие педагогов в конкурсном 

движении 

-Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

-Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

-Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования  

-Педагогический состав регулярно 

повышает профессиональное мастерство на 

курсах повышения квалификации, 

-Возможность посещать районные и 

городские мероприятия методической 

направленности 

-Сотрудничество с ВУЗами по вопросам 

повышения квалификации педагогических 

работников и подготовки учащихся к 

олимпиадам 

-Высокая 

загруженность 

педагогов 
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Школьный 

климат 

-В штатном расписании есть педагог-

психолог, социальный педагог 

-Создана психологически 

благоприятная среда для обучающихся 

и учителей. 

-Ведется системная работа с 

обучающимися «группы риска» 

-Функционирует ШППк, совет 

профилактики, школьная служба 

примирения 

Недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в 

образовательной среде.    

Возможность проведения мероприятий с 

участием узких специалистов 

 Пресыщение  

большим 

количеством 

мероприятий 

специальной 

направленности 

Образовательная 

среда 

-Школа подключена к интернету, 

учителями активно используются 

образовательные платформы РЭШ, 

Учи.ру, ЕЦП «Моя школа» 

-Школа имеет официальный сайт, 

страницы сообщества в контакте,  

-Педагогический коллектив активно 

использует чат мессенджера Сферум 

Недостаточные условия для 

цифровой трансформации 

системы образования и 

эффективного использования 

новых возможностей 

-Большой выбор образовательных 

площадок для проведения уроков и 

внеурочных занятий с применением ИКТ – 

технологий 

-Организация обучения педагогических 

сотрудников по вопросам цифровой 

грамотности 

-Неприятие 

использование 

возможностей 

онлайн обучения 

родителями 

(законными 

представителями) 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 

2029 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, 

которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание. 

- оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для 

подготовки к олимпиадному движению; 

- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

- работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с 

разными образовательными потребностями 

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской 

деятельности 

Здоровье 

- использование здоровьесберегающих технологий; 

- организация школьного спортивного клуба; 

- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

- увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

- сохранение охвата горячим питанием обучающихся школы; 

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

- организация туристического объединения. 

Творчество 

- развитие творческого потенциала школьников; 

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов 

внеурочной деятельности творческого направления 

- создание виртуального музея школы; 

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного 

уровня 

- организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

- создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

культуры и спорта; 

- сохранение традиций воспитательной работы школы; 

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 

- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся 

по вопросам профориентации; 

- организация мероприятий профориентационной направленности; 

- активное включение в проект «Билет в будущее»; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами города. 

Учитель. Школьная команда 

- организация работы по повышению качества образования; 



72 
 

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат 

- организация комфортной образовательной среды; 

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с 

обучающимися ОВЗ; 

- организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-

логопеда, учителя-дефектолога); 

- системная работа в обучающимися «группы риска»; 

- системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 

- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного 

обучения; 

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ СОШ № 23 определяют основные направления совершенствования организации педагогического 

процесса. Для этого разработаны подпроекты. 

 

Направление Знание 

Название 

подпроекта 
Успех школы – успех каждого! 

Цель  Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды 

Задачи  Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

 Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Обеспечение методического повышения качества образования. 

 Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 

 Совершенствование инклюзивного образования. 

 Обеспечение качественной реализации ФГОС 

Планируемые 

результаты 
 Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с целью 

предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенствования. 

 Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой оценки качества 

образования. 

 Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 

 Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с целью удовлетворения образовательных потребностей 

обучающихся и повышения качества образования 

Сроки реализации 2024 – 2029 

Перечень 

мероприятий 
 Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП; 

 Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы; 

 Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района; 

 Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных потребностей 

обучающихся школы; 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

 Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

 Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

 Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогического состава 
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Направление Воспитание 

Название 

подпроекта 
«Школа – территория воспитания и социализации» 

Задачи  Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество (социально 

значимых знаний); 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; 

 Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые 

результаты 
 Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность; 

 Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 

 Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни; 

 Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов; 

 Рост количества школьных общественных объединений; 

 Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных 

потребностей, развитию творческих способностей; 

 Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований; 

 Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в 

поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные 

проекты; 

 Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 

Сроки 

реализации 
2024 - 2029 

Перечень 

мероприятий 
 Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе; 

 Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений; 

 Расширение функциональных опций школьного медиацентра; 

 Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 

 Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных представителей) 

в области повышения компетенций вопросах воспитания; 

 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания; 

 Реализация календарного плана воспитательной работы 

Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР 
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Целевые 

индикаторы 

результативности 

 Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих (театральное, хоровое), детских и 

молодежных общественных объединений; 

 Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами; 

 Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб; 

 Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и стоящих на учете; 

 Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- транспортного 

травматизма; 

 Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов. 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно- воспитательным процессом и 

социально значимую деятельность. 
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Направление Профориентация 

Название подпроекта «Путь в мир профессий» 

Задачи  Для обучающихся 6-11 классов-развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т.ч. повышение 

осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение индивидуальной 

образовательно-профессиональной траектории; 

 для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самооnределяющимся подросткам, получение современной и 

актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), включая информацию о 

наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Российской Федерации; 

 для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации 

обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание возможностей 

и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик и технологий; 

 для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса к организации. 

Обучение наставников, работающих с учащимися. 

 По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума для обучающегося 

формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно- профессиональной траектории 

Планируемые 

результаты 
 Создание системы профессиональной ориентации в школе; 

 Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на рынке 

труда; 

 Повышение мотивации учащихся к труду; 

 Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 

 Обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке 

труда;ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 

 Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе; 

 Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора; 

 Активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образовательно-

профессионального проекта 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий  Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы; 

Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими площадку для организации 

профориентации учащихся; 

 Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» 

(6-11 классы); 

 Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее»; 

 Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее 
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 Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания; 

 Актуализация психологического и тьюторскоrо сопровождения выбора профессии; 

 Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы; 

 Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов; 

Руководитель проектной 

группы 
Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности 
 Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности; 

 Увеличение количества участников профориентационных мероприятий; 
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Направление Здоровье 

Название подпроекта «Здоровье на «отлично! » 

Задачи  Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа жизни 

всех участников образовательного процесса; 

 Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом; 

 Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса; 

 Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания; 

 Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа жизни. 

Планируемые результаты 

 
 Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды. 

 Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК. 

 Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак). 

 Популяризация выполнения норм ГТО. 

 Организация работы летнего школьного лагеря. 

 Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время). 

 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий  Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек 

 Организация и прием нормативов ГТО; 

 Организация и контроль за осуществлением горячего питания школьников. 

 Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 

 Подготовка обучающихся к выполнению испытаний Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

 Выполнение требований по созданию школьного спортивного клуба 

Руководитель проектной 

группы 
Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности 
 Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших знания по 

вопросам здоровья и его сохранения. 

 Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак) 

 Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории. 

 Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь. 

Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой. 
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Направление Творчество 

Название подпроекта «Созвездие талантов» 

Задачи  Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию 

творческого потенциала обучающихся; 

 Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

 Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся; 

 Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий; 

 Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые результаты  Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, 

способностей и интересов в разных видах творческой деятельности; 

 Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры; 

 Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 

 Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных 

объединений 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий  Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами школы, 

интересами и потребностями обучающихся. 

 Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования. 

 Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель проектной 

группы 
Советник директора по воспитанию 

Целевыеиндикаторы 

результативности 
 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Организация школьных творческих объединений; 

 Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 

 Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня 



80 
 

Направление Школьный климат 

Название подпроекта «Мы вместе!» 

Задачи  Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

 Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 

 Реализация антибуллинговой программы. 

 Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса. 

 Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

 Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и медицинской 

помощи обучающимся. 

 Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые результаты  Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива  

 Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах 

 Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий Для обучающихся: 

 цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

 индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в обучении и 

коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 

 проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 

 Семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 

 Тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием»; 

 Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 

 Консультации по запросам; 

 Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 

 выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень 

выступлений):«Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», «Возрастные особенности 

юношеского возраста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др. 

 Размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры 
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Руководитель проектной 

группы 
Педагог-психолог 

Целевые индикаторы  

результативности 
 Наличие в штате социального педагога. 

 Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 

 Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов. 

 Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ 
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Направление Образовательная среда 

Название подпроекта «В ногу со временем» 

Задачи  Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

 Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП «Сферум». 

Планируемые результаты  Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса; 

 Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей; 

 Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

«Сферум». 

Сроки реализации 2025 - 2029 

Перечень мероприятий  Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа»; 

 Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов; 

 Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией; 

 Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий 

 Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проектной 

группы 
Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 

результативности 
 Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

 Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса 

 Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

 Развитие ИКТ-компетенций педагогов 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

№ п/п Уровень Результат 

1 На уровне 

учредителя 
 Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации 

образовательной, воспитательной деятельности, образовательной 

среде, школьному климату. 
2 На уровне 

администра

ции 

 Функционирует оптимальная модель управляющей системы, 

основной целью и результатом которой является оказание доступных 

качественных образовательных услуг; 

 в структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает 

доступность качественного образования и 

 Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей. 
3 На уровне 

педагогичес

ких 

работников 

 Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга

 профессиональных дефицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышению

 профессиональных компетенций педагогического и 

административного коллектива. 
4 На уровне 

обучающих

ся и их 

родителей 

(законных 

представите

лей) 

 Семья – активный участник процесса

 социализации, выбора профессионального и жизненного 

пути, формирования мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально-этической 

ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и 

воспитания обучающихся 
5 На уровне 

партнеров 
 Организовано 

сетевое 

взаимодействие 
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Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое 

здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения / 

приобретения 

 Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Основные общеобразовательные программы начального, 

основного и среднего общего образования соответствуют 

ФГОС-2021 и ФОП; 

Правила приема граждан на обучение по образовательным 

программам НОО, ООО, СОО. 

Положение о формах получения образования; 

Положение о периодичности и порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной аттестации учащихся; 

Положение об организации обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному плану; 

Положения о формах получения образования; 

Положение о языке образования; 

Положение о комиссии урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений; 

Положение о нормах профессиональной этике педагогических 

работников; 

Положение о ВСОКО 

 

Имеется 

 

Локальные акты 

 

 

Работа рабочей 

группы  
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Программно- 

методическое 

обеспечение 

Рабочие программы учебных предметов. 

Рабочие программы курсов внеурочной деятельности. 

Дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) 

программы. 

Учебно-методические материалы 

Методические разработки уроков, внеурочных мероприятий, КИМ. 

 

Имеется  

 

Локальные акты 

 

 

Работа рабочей 

группы  

Методические разработки  по формированию функциональной 

грамотности 

 

Пополняется  Методические 

разработки 

Работа рабочей 

группы 

 Кадровые ресурсы Административно-управленческая команда 

Педагогический коллектив 

Социальный педагог 

Педагоги дополнительного образования 

Имеется   Привлечение 

квалифицированн

ых и молодых 

кадров 

(выпускников 

ВУЗов). 

Отсутствие текучести кадров (стабильность кадрового состава)  2 % До 5 % Индивидуальная 

работа с 

педагогами 

Регулярно проходящие курсы повышения квалификации  100 % 100 % Повышение 

квалификации 

Педагоги, использующие современные педагогические 

технологии, включая ИКТ. 

100% 100 % Повышение 

квалификации 

 Финансовые ресурсы Бюджетные средства Ремонт здания и 

кабинетов школы и 

материально-

техническое 

обеспечение 

школы 

Ремонт здания и 

кабинетов 

школы и 

материально-

техническое 

обеспечение 

школы 

Фонды, 
спонсорская 

помощь 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача  Описание результата 
Количественные показатели 

Критерий  Показатели оценивания Значения показателя 

«Успех школы – успех каждого!» 

Магистральное направление «Знание» 

Обеспечение 

образования и равных 

возможностей для всех 

обучающихся. 

 

Совершенствование 

внутренней системы 

оценки качества 

образования. 

 

Обеспечение 

методического 

повышения качества 

образования. 

 

Обеспечение 

качественной 

подготовки 

обучающихся к ВсОШ. 

 

Совершенствование 

инклюзивного 

образования. 

Обеспечение 

качественной 

реализации ФГОС 

- Создание условий для результативной 

работы в системе магистральных 

направлений единого образовательного 

пространства с целью предоставления 

равных возможностей для получения 

качественного образования, а также его 

непрерывного совершенствования. 

- Эффективное функционирование 

внутришкольной системы оценки 

качества образования. 

- Обеспечение высокого уровня 

реализации требований ФГОС, 

подтверждающихся результатами 

независимой оценки качества 

образования. 

- Создание правовых и 

организационных условий, 

обеспечивающих развитие 

инклюзивного образования. 

- Эффективное использование ресурсов 

образовательных организаций района с 

целью удовлетворения образовательных 

потребностей обучающихся и 

повышения качества образования 

 

Образователь

ная среда 

Реализация углубленного 

изучения отдельных 

предметов в основном звене. 

 

Прохождение 

педагогическими работниками 

курсов повышения 

квалификации в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

 

Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) 

Реализуется не менее чем в одном 

классе с 5 по 9 класс 

 

100 % педагогов прошли курсы    

повышения квалификации 

 

 

 

 

100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов 

федеральных рабочих программ 

учебных предметов 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Школа не входит в перечень 

образовательных организаций 

с признаками необъективных 

результатов  

 

Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год)  

- образовательная организация не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов по 

итогам двух предыдущих учебных 

годов  

- отсутствие выпускников 9 класса, 

не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, 100% 

получивших  

- отсутствие выпускников 11 класса, 

не получивших аттестаты об 
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Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

основном среднем полном 

образовании, 100% получивших 

  Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

15% осуществляется сетевая форма 

реализации общеобразовательных 

программ 

«Школа – территория воспитания и социализации» 
Магистральное направление «Воспитание» 

Усвоение знаний норм, 

духовно-нравственных 

ценностей, традиций, 

которые выработало 

российское общество 

(социально значимых 

знаний); 

 

Формирование и развитие 

личностных отношений к 

этим нормам, ценностям, 

традициям (их освоение, 

принятие); 

 

Приобретение 

соответствующего этим 

нормам, ценностям, 

- Вовлечение обучающихся школы в 

позитивную социальную деятельность; 

- Рост числа патриотически 

настроенных молодых граждан; 

- Приобщение наибольшего количества 

обучающихся к здоровому образу 

жизни; 

- Увеличение доли обучающихся в 

реализации социально-значимых 

проектов; 

- Рост количества школьных 

общественных объединений; 

- Доступность для всех категорий детей 

качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их 

индивидуальных потребностей, 

развитию творческих способностей; 

Воспитание  Создание школьных военно-

патриотических клубов. 

 

Функционирование Совета 

родителей 

 

Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) 

 

военно-патриотический клуб – 1 

 

Совет родителей – 1 

 

Наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) - 1 
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традициям 

социокультурного опыта 

поведения, общения, 

межличностных и 

социальных отношений, 

применения полученных 

знаний; 

 

Достижение личностных 

результатов освоения 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с ФГОС. 

 

 

- Увеличение доли учащихся – 

участников, призеров и победителей 

творческих конкурсов и соревнований; 

- Развитие социальной активности и 

гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством 

профилактики отклонений в поведении 

несовершеннолетних, включения их в 

разнообразные социально 

востребованные сферы деятельности и 

актуальные проекты; 

- Модернизация содержания программ 

курсов внеурочной деятельности. 

 

«Здоровье на «отлично! » 

Магистральное направление «Здоровье» 

Совершенствование 

здоровьесозидающей 

среды, способствующей 

формированию культуры 

здорового образа жизни 

всех участников 

образовательного 

процесса. 

Приобщение 

обучающихся к 

физической культуре и 

занятиями спортом; 

Формирование культуры 

досуга и отдыха всех 

участников 

образовательного 

процесса. 

Создание условий для 

формирования у детей и 

подростков основ 

- Сохранение и развитие 

здоровьесберегающей направленности 

школьной образовательной среды. 

Разработка единых рекомендации по 

здоровьесбережению в школе, в том 

числе при занятиях за ПК. 

- Формирование отрицательных 

отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, 

табак). 

- Популяризация выполнения норм ГТО. 

Организация работы летнего школьного 

лагеря. 

Обеспечение доступности спортивной 

инфраструктуры (во внеурочное время). 

 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Увеличение доли обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов 

труду и обороне» (далее - ВФСК 

«ГТО») в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

35 % обучающихся и более имеют 

знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов труду и обороне» 

(далее - ВФСК «ГТО») в 

установленном порядке, 

соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного 

года 
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культуры правильного 

питания. 

Повышение мотивации 

участников 

образовательного процесса 

к ведению и пропаганде 

здорового образа жизни. 

«Созвездие талантов» 
Магистральное направление «Творчество» 

Совершенствовать 

систему деятельности 

педагогического 

коллектива школы по 

своевременному 

выявлению и развитию 

творческого потенциала 

обучающихся; 

Формировать 

современную 

мотивирующую 

образовательную среду. 

Организация сетевого 

взаимодействия для 

расширения возможности 

творческой 

самореализации 

обучающихся; 

Организация 

взаимодействия детей и 

родителей при проведении 

внеклассных 

мероприятий; 

Воспитание творческой 

самостоятельности и 

активности. 

- Доступность для всех категорий 

обучающихся возможностей для 

удовлетворения их индивидуальных 

потребностей, способностей и 

интересов в разных видах творческой 

деятельности; 

- Создание условий для поддержки 

детской одаренности, развития 

способностей детей в сферах 

образования, науки, культуры; 

- Утверждение в детской среде 

позитивных моделей поведения; 

- Развитие и поддержка детских, 

семейных и родительских творческих 

инициатив, деятельности детских 

общественных объединений 

Развитие 

талантов 

Увеличение доли обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием, в общей 

численности обучающихся 

 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

 

Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), конкурсов, 

фестивалей, конференций на 

региональном уровне 

 

80 % и более 

 

 

 

 

Наличие 1 – 2 договоров о 

реализации ДООП в сетевой форме 

 

3 % от общего количества 

обучающихся 

 

 

 

Школьные 

творческие 

объединения 

Функционирование школьного 

театра 

 

Увеличение доли обучающихся, 

являющихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества 

обучающихся в организации 

 

Наличие школьного театра – 1 ед. 

 

30 % и более от общего количества 

обучающихся 

«Путь в мир профессий» 
Магистральное направление «Профориентация» 
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Для обучающихся 6-11 

классов - развитие всех 

компонентов готовности к 

профессиональному 

самоопределению, 

построение 

индивидуальной 

образовательно-

профессиональной 

траектории; 

для родителей - 

получение рекомендаций 

по возможной помощи 

самоопределяющимся 

подросткам,  

для педагогов и 

специалистов - 

повышение квалификации 

в области методов и 

технологий 

профессиональной 

ориентации обучающихся. 

Применение методик, 

направленных на 

активизацию 

профессионального 

самоопределения, 

понимание возможностей 

и ограничений; 

диагностических 

инструментов. Освоение 

новых, современных, 

научно обоснованных 

методик и технологий; 

для работодателей - 

привлечение 

мотивированных 

- Создание системы профессиональной 

ориентации в школе; 

- Изменение отношения учащихся к 

трудовой деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, 

востребованным на рынке труда; 

- Повышение мотивации учащихся к 

труду; 

- Оказание адресной помощи учащимся 

в осознанном выборе будущей 

профессии; 

- Обучение подростков основным 

принципам построения 

профессиональной карьеры и навыкам 

поведения на рынке труда; ориентация 

учащихся на реализацию собственных 

замыслов в реальных социальных 

условиях; 

- Создание базы диагностических 

материалов по профориентационной 

работе; 

- Владение учащимися технологией 

принятия решения в ситуации 

профессионального выбора; 

- Активная личностная позиция 

учащихся в ситуации выбора, 

уверенность в собственных шагах по 

построению образовательно-

профессионального проекта 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного и 

профильного циклов 

 

Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях, 

стажировок 

 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

Не менее 3 

 

 

 

 

 

Не менее 25% от использующихся 

основных материалов 

 

 

 

 

2 раза в год 

 

 

100 % 10-11 классы 

 

 

 

 

2 раза в год 

 

 

 

2 раза в год 

 

 

 

80 % и более 

 

 

 

 

1 раз в год 9 – 11 классы 
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обучающихся к 

производственным 

задачам, повышение 

интереса к организации. 

Обучение наставников, 

работающих с учащимися. 

 

др., направленных на 

профориентацию 

 

Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации, 

в том числе о кадровых 

потребностях современного 

рынка труда 

 

Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее» 

 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, 

с ОВЗ, включая фестиваль 

«Знакомство с профессией» в 

рамках чемпионатов 

«Абилимпикс» 

 

 

100 % 

 

 

 

От 10 % от общего числа 

обучающихся 

 

 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Развитие школьной 

команды на основе 

диагностических процедур 

и повышения квалификации 

Создание системы непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации, в том числе на основе 

использования современных цифровых 

технологий. 

 

Участие педагогов в добровольной 

независимой оценке профессиональной 

квалификации. 

Развитие системы методической работы 

в школе, обеспечивающей диагностику 

профессиональных дефицитов 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 

Увеличение доли учителей, для 

которых по результатам 

диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ 

100 % 

 

 

 

 

50 % и более 

 

 

 

Развитие и 

повышение 

Увеличение доли 

педагогических работников, 

100 % 
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педагогов, затрудняющих достижение 

высокого качества образования 

 

Участие педагогических работников в 

конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней 

квалификации прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не менее 80 % 

 

 

«Мы вместе!» 
Магистральное направление «Школьный климат» 

Создание условий для 

развития деятельности 

психологической службы. 

Обеспечение 

эмоционального 

благополучия всех 

участников 

образовательного процесса. 

Системная работа с 

обучающимися, имеющими 

статус ОВЗ. 

Использование ресурсов 

школы и организаций-

партнеров по оказанию 

психолого-педагогической, 

социальной и медицинской 

- Повышение уровня психологической 

компетентности педагогического 

коллектива  

- Улучшение психологического 

микроклимата в ученическом и 

педагогическом коллективах 

- Повышение культуры общения между 

участниками образовательных 

отношений 

Культура 

общения 

между 

участниками 

образовательн

ых отношений 

Увеличение количества 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде 

4 и более мероприятий 
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помощи обучающимся. 

Организация 

коррекционно-

развивающей работы по 

адаптации и социализации 

обучающихся. 

«В ногу со временем» 
Магистральное направление «Образовательная среда» 

Создать условия для 

реализации деятельности 

педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью 

обеспечения доступа к 

электронным 

образовательным ресурсам 

и эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного процесса. 

Создать условия для 

цифровой трансформации 

системы образования и 

эффективного 

использования новых 

возможностей. 

Создать условия для обмена 

опытом и оказанию помощи 

педагогам в рамках участия 

в профессиональных 

сообществах ИКОП 

«Сферум». 

-- Созданы условия для реализации 

деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью 

обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и 

эффективной информационной 

поддержки образовательного и 

воспитательного процесса; 

- Созданы условия для цифровой 

трансформации системы образования и 

эффективного использования новых 

возможностей; 

- Созданы условия для обмена опытом и 

оказанию помощи педагогам в рамках 

участия в профессиональных 

сообществах «Сферум». 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

 

 

Не менее 4-х 

 

 

 

 

Функциониро

вание школы 

полного дня 

Реализация модели «школа 

полного дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Охват не менее 50 % учащихся 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 
 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

1. АНАЛИТИКО-ПРОЕКТИРОВОЧНЫЙ ЭТАП 

 
 

1 

Прохождение самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 
Администрация 

 
 

Ноябрь 2024 

Определение уровня готовности 

общеобразовательной организации к 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России»; выявление зон 

развития по направлениям 

2 
Создание рабочей группы, 
распределение обязанностей 

 
Администрация 

 
Ноябрь 2024 

Создана рабочая группа 

 

 
3 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление чек-листа по 

их устранению, обсуждение на 

собеседовании с представителями 

Управления образования 

Администрации РГО 

 
Администрация 

 
 

Декабрь 2024 

 
Составление чек-листа по устранению 

проблемных зон для перехода на 

следующий уровень в проекте 

 

4 
Разработка дорожной карты по 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

 
Администрация 

 

Декабрь 2024 

 

Разработана дорожная карта 

 

5 
Внесение изменений в программу 

развития 

 
Администрация 

 
Декабрь 2024 

Обновлена программа развития лицея с 

учетом направлений реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Критерий: ЗНАНИЕ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 32 балла, планируемое значение 40 баллов) 

 

№ 

Планируемые меры по 

устранению дефицитов, 

выявленных в ходе 

Ответственный 

исполнитель (ФИО, 
должность) 

Плановый срок 

устранения 
дефицитов 

Реализованные меры по устранению 

выявленных дефицитов 
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диагностики 

 

1.1 

Создать условия по углубленному 
изучению отдельных предметов в 
основном звене 

Заместитель 

директора 

 

в течение 2026-

2029 года 

Повышен уровень организационно- 

педагогических компетенций 

педагогических работников. 

Разработаны программы по 

углубленному изучению отдельных 

предметов в основном звене (на основе 

анкетирования участников ОП) 

1.2 Обеспечение прохождения курсов 
повышения квалификации 
педагогическими работниками в части 
обучения и воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 

Заместитель 

директора 

 

в течение 2026-

2029 года 

100 % педагогических работников 

прошли курсы повышения квалификации 

в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

1.3 Организация сетевой формы реализации 
общеобразовательных программ 
 

Администрация  
в течение 2026-2029 

года 

Заключение договоров об организации 

работы сетевой формы реализации 

общеобразовательных программ. 
 

2. Критерий: ВОСПИТАНИЕ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 16 баллов, планируемое значение 21 балл) 

 
2.1 

Организовать работу по созданию 

школьного военно-патриотического 

клуба (Юнармия) 

Заместитель 

директора; 

Советник 

директора по 

воспитанию 

 
 до июня 2027 

Организована работа школьного военно-

патриотического клуба  

 Организовать работу Совета родителей Заместитель 

директора 

 

В течение2025 года Организована работа Совета родителей 

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 20 баллов, планируемое значение 28 баллов) 

 

3.1 
Организовать сетевую форму 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 

Заместитель 

директора 

 
декабрь 2025 

года 

Организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 
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4. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 11 баллов, планируемое значение 12 баллов) 

4.1 
Обеспечить участие обучающимися в 
профессиональных пробах. 

Заместитель 
директора 

в течение 2026-

2029 года 

Обеспечено участие обучающимися в 
профессиональных пробах. 
Посещение обучающимися 
профессиональных проб на региональных 
площадках 

5. Критерий: ЗДОРОВЬЕ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 20 баллов) 

 
5.1 

Сформировать систему работы по 

привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 
Заместитель 

директора 

 
 

в течение 2026-

2029 года 

Сформирована система работы по 

привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

6. Критерий: УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 23 баллов, планируемое значение 27 балла) 

6.1 
Увеличить охват учителей диагностикой 
Профессиональных компетенций 
(самодиагностикой). 

Заместитель 
директора 

в течение 2026-

2029 года 

Увеличен охват учителей диагностикой 
Профессиональных компетенций 
(самодиагностикой). 

6.2 
Увеличить долю педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 

 
Заместитель 

директора 

 

 

в течение 2026-

2029 года 

Увеличена доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ  

педагогического образования. 
 

7. Критерий: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 16 баллов, планируемое значение 18 баллов) 
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7.1 

Оказывать психолого-педагогическую 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям). 

 

 

Заместитель 

директора 

 

 

 
в течение 2026-

2029 года 

Оказана психолого-педагогическая 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям). 

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 
(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 13 баллов, планируемое значение 15 баллов) 

 

8.1 
Повысить компетенции в реализации 
государственной политики по внедрению 
ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Заместитель 

директора 

 

в течение 2026-

2029 года 

Повышены компетенции в реализации 
государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

3. ОБОБЩАЮЩИЙ ЭТАП 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

 
1 

Проведение мониторинга качества 
реализации дорожной карты 

Заместитель директора Сентябрь 2029 
года 

Выявление эффективности реализации 
проекта и проблемных зон 

2 Проведение повторной самодиагностики 

общеобразовательной организации в 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

 

Заместитель 

директора 

 
Ноябрь 2029 

года 

 
Результаты самодиагностики 

 
3 

Представление результатов на 

собеседовании с представителями 

Управления образования 

Администрации РГО 

 

Администрация 
 

Декабрь 2029 

года 

Результаты самодиагностики, балльный 

результат, обеспечивающий переход на 

следующий уровень 

 
4 

Составление чек-листа по устранению 

выявленных трудностей, подготовка 
проекта дорожный карты на 2030 -  год 

Заместитель 

директора 

 

Декабрь 2029 

года 

 

Чек-лист, дорожная карта 
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Приложение 1 

ПЛАНИРУЕМЫЕ К РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЯ 

 

Номер 

показателя 

Целевые показатели Ед. изм. 2024 год 

(базовое 

значение) 

2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Магистральное направление «Знание» 

1 Реализация углубленного изучения отдельных предметов в 

основном звене 
класс 

нет 1 2 3 4 5 

2 Прохождение педагогическими работниками курсов п/кв 

в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три последних года) 

% 

20% 30% 35% 40% 45% 50% 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Увеличение доли обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов труду и обороне» (далее - ВФСК 

«ГТО») в установленном порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября отчетного года 

% 

29 % 30 % 32 % 34 % 35 % 35 % 

Магистральное направление «Творчество» 

 

1 

Увеличение доли обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием, в общей численности 

обучающихся  

% 

56 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 

2 Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 
договор 

нет 1 1 2 2 2 

3 Наличие победителей и призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), конкурсов, фестивалей, конференций на 

региональном уровне 

% 

нет  3 % 3 % 4 % 4 % 

4 Функционирование школьного театра ед нет 1 1 1 1 1 

5 Увеличение доли обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений, от общего 

количества обучающихся в организации 

 

% 

До 29 %  30 % 31 % 32 % 33 % 

Магистральное направление «Воспитание» 
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Номер 

показателя 

Целевые показатели Ед. изм. 2024 год 

(базовое 

значение) 

2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Создание школьных военно-патриотических клубов. ед нет  - - 1 1 1 

2 Функционирование Совета родителей ед нет 1 1 1 1 1 

3 Наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) 

 

% нет - 3 % 3 % 4 % 4 % 

Магистральное направление «Профориентация» 

1 Прохождение обучающимися профессионального 

обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих 

класс 

нет - 1 2 2 3 

2 Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках 

% нет 10% 10% 20% 30% 50% 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

% 20% 30% 50% 70% 90% 100% 

2 Увеличение доли учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

% 10% 10% 20% 30% 40% 50% 

3 Увеличение доли педагогических работников, 

прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года). 

% 10% 30% 50% 70% 85% 100% 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1 Реализация модели Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного образования 

детей, включая пребывание в группах продленного дня 

чел нет 20 40 50 70 80 



  
 

100 
 

Номер 

показателя 

Целевые показатели Ед. изм. 2024 год 

(базовое 

значение) 

2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 Функционирование управляющего совета 

образовательной организации 

ед нет нет 1 1 1 1 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Увеличение количества мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной среде. 

ед 2 4 4 5 5 5 
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Приложение  

 

МЕТОДИКА 

РАСЧЕТА ЗНАЧЕНИЙ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ СОШ № 23  

НА 2024 – 2029 ГОДЫ 

 

В качестве исходных данных для расчета фактических значений целевых показателей 

Программы развития МБОУ СОШ № 23 на 2024-2029 годы» (далее - Программа) используются 

данные самодиагностики Министерства Просвещения России, Управлением образования 

Администрации Режевского городского округа,   

Значения целевых показателей Программы рассчитываются в соответствии со следующим 

порядком: 

Целевой показатель 1. Реализация углубленного изучения отдельных предметов в основном звене 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие количества классов, реализующих углубленное 

изучение отдельных предметов образовательных организаций, выраженное в единицах измерения. 

Целевой показатель 2. Прохождение педагогическими работниками курсов повышения 

квалификации в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три 

последних года) 

Источник информации - результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя рассчитывается на основе информации как отношение количества 

педагогических и руководящих работников МБОУ СОШ № 23, прошедших курсы повышения 

квалификации к общей численности педагогических и руководящих работников, направляемых на 

курсы повышения квалификации, выраженное в процентах. 

Целевой показатель 3. Увеличение доли обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса «Готов труду и обороне» (далее - ВФСК «ГТО») в 

установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества обучающихся  МБОУ СОШ № 23, 

получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов труду и 

обороне» (далее - ВФСК «ГТО») в установленном порядке, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года  к общей численности обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

выраженное в процентах. 

Целевой показатель 4 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием, 

в общей численности обучающихся 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества обучающихся  МБОУ СОШ № 23, 

охваченных дополнительным образованием к общей численности обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

выраженное в процентах. 

Целевой показатель 5 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие количества договоров о реализации дополнительных 

общеобразовательных программ в сетевой форме, выраженное в единицах измерения. 

Целевой показатель 6 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

конкурсов, фестивалей, конференций на региональном уровне 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

являющихся победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), конкурсов, фестивалей, 

конференций на региональном уровне   к общей численности обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

выраженное в процентном отношении. 

Целевой показатель 7 Функционирование школьного театра 
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Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие функционирующего объединения, выраженное в 

единицах измерения. 

Целевой показатель 8 Увеличение доли обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в организации 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

являющихся членами школьных творческих объединений к общей численности обучающихся 

МБОУ СОШ № 23, выраженное в процентном отношении. 

Целевой показатель 9 Создание школьных военно-патриотических клубов. 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие функционирующего объединения, выраженное в 

единицах измерения. 

Целевой показатель 10 Функционирование Совета родителей 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие функционирующего объединения, выраженное в 

единицах измерения. 

Целевой показатель 11 Наличие представительств детских и молодежных общественных 

объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.) 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие функционирующего объединения, выраженное в 

единицах измерения. 

Целевой показатель 12 Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие количества классов, прошедших обучение по 

программе профессиональной подготовки, выраженное в единицах измерения. 

Целевой показатель 13 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных 

площадках 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

посетивших профессиональные пробы к общей численности обучающихся МБОУ СОШ № 23, 

выраженное в процентном отношении. 

Целевой показатель 14 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой). 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества педагогов МБОУ СОШ № 23, 

охваченных диагностикой профессиональных компетенций к общей численности обучающихся 

МБОУ СОШ № 23, выраженное в процентном отношении. 

Целевой показатель 15 Увеличение доли учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества педагогов МБОУ СОШ № 23, для 

которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ к общей 

численности обучающихся МБОУ СОШ № 23, выраженное в процентном отношении. 

Целевой показатель 16 Увеличение доли педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года). 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России 

Значение показателя рассчитывается как отношение количества педагогов МБОУ СОШ № 23, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
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размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) к общей численности обучающихся МБОУ 

СОШ № 23, выраженное в процентном отношении. 

Целевой показатель 17 Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая 

пребывание в группах продленного дня 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие модели Школа полного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах продленного дня, выраженное в единицах измерения. 

Целевой показатель 18 Функционирование управляющего совета образовательной организации  

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие Управляющего совета ОО, выраженное в единицах 

измерения. 

Целевой показатель 19 Увеличение количества мероприятий, направленных на профилактику 

травли в образовательной среде. 

Источник информации – результаты самодиагностики Министерства Просвещения России. 

Значение показателя определяется как наличие количества мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной среде, выраженное в единицах измерения. 

 

 

 


